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| ASSEMBLEIA
Antonio Huertas GERAL DE 11 de marco de 2016

Presidente da MAPFRE ;
ACIONISTAS |

MAPFRE



MAPFRE

Principais marcos de 2015

Excelentes PREMIOS

parte dos paises e uni

Espanha




@ MAPFRE

UMA EMPRESA GLOBAL

| Seguros gerais | Automoveis Vida e saude

N 34 . YL 4 0.848

Milhdes de
clientes

.......................... o~ agéncias

Diversificacao
do negocio

Intermediarios

N _\\.‘_;»:j_'_": ~ : ."\‘ ~——
ANSSSSS W

Negocio em mais de 100 paises



MAPFRE

2015: Contexto negativo

Sinistros ~ Contexto de taxas ~ Depreciacéo das ~ Taxas de juros
extraordinarios ~ de juros baixas na ~ principais moedas ~ mais altas em
nos EUA - Europa ~ na América Latina ~ certos paises



@ MAPFRE

Principais dados economico -financeiros

de 2015
Receitas totals Y |
consolidadas Premios Prémios com
26.702 22.312 taxa de juros

constante

milhdes de euros milhoes de euros




6 MAPFRE

Principais dados economico -flnanceiros
Premios 2015

IBERIA LATAM INTERNACIONAL
0.253 8.307 3.895

(milhdes de euros)
*Em moeda local



! MAPFRE

Principais dados economico -financeiros | Unidades de negécio
Premios em 2015

Unidade de SEGUROS MAPFRE GLOBAL RISKS. .

+0,0 % /18.415 +12% 1.175

MAPFRE RE _________________________________________________________________________ b ‘ " MAPFRE AS'STENC'A ...........................................................

+11,6 % 3.732 +6,9 %  1.237

4./ | sl NN

(milhdes de eur



| MAPFRE

Principais dados economico -financeiros em 2015 | Lucro
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9 MAPFRE

Fatores de explicagdo daqueda

Nevascas nos EUA
Prejuizos em Asistencia

Sinistralidade mais alta
em certos paises

Venezuela



@ MAPFRE

Contas em 2015: Resultado liguido

IBERIA AMERICA LATINA INTERNACIONAL

472 222 +Q 305 231 s 120 _38 e

milhdes de euros

MAPFRERE 153
GLOBAL RISKS 58




MAPFRE

11
Resumi ndoé |.]] -I
sl |

Bons resultados dentro de um
cenario altamente complexo




12 MAPFRE

Proposta para a Assemblela Geral

Dividendo a receber
+ complementar

Céntimos

Rentabilidade média em 2015




@ MAPFRE

Plano Estratégico 2013 -2015:
Definicao do Roteiro da companhia

| Missao, Visdo e Valores

| Agenda para a Mudanga

| Nova Estrutura Global:
Areas Corporativas globais e Areas Regionals




14 Foco no crescimento rentavel MAPFRE

Plano Estrategico 2013 -2015

| Nova estrutura organizacional e societaria

| Modelo Global de Inovagéo

| Processo de andlise de aquisicoes

|| Intranet e Internet Global w N



@ MAPFRE

2013-2015: Criacao de valor sustentavel para o acionista
1,232 bilhoes U em dividendos em trés anos

................... | ucro por ac A0 COta(; A0 média da ac a0
2012 ) 2010-2012 ) 2013-2015
0,22 0 2,4 U 2,90

................... | ucro ||'q uido

2010-2012 2013-2015
T VIRA 782 M

il

APay-out acima de 50% em todo o periodo
ARentabilidade média anual dos dividendos : +5,6%



@ MAPFRE

2013-2015:; Gestao adequada de riscos e capitais

................... Fundos o ro pr 10S

2012 2015 2012 )
7.810M0 7 CEYZALY  2.146M 0~ QXEIVION

:
g

AModelos de Capital Solvéncia I/ll: Estabilidade e solidez
ARating BBB+ um dos mais altos entre as empresas espanholas



17 MAPFRE

Indice Combinado

RC medio de 2012 -
2015

Objetivo permanente




18 A MAPFRE e seu meio MAPFRE

Evolucao da acao da MAPFRE em 2015

-17,8% -(, 2% 14 %
MAPFRE IBEX 35 DJ STOXX
INSURANCE

PER da acdo:/,9
Yield: >7,2%



19 MAPFRE

¢ -
4
—r— i
-

Data de vigéncia do



20 MAPFRE

2015: Governanca corporativa

Separacao de atividades Grupo/Fundacion

_ Gestao empresarial independente
Empresariais e

Organizacionais Atuacao etica, transparente e comprometida
com a sociedade

Gestao profissional

Esforco e merito



21 MAPFRE

2015: Governanca corporativa

do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral

Reducao do numero de conselheiros

Mais conselheiras e independentes

Presidéncia dos Comités Delegados por conselheiros independentes

Conselheiro independente coordenador

Presidentes nao executivos em filiais



@ MAPFRE

Rescisoes conforme o estatuto

Francisco
Vallejo




23 @ MAPFRE

| Rescisoes conforme o estatuto

Luis lturbe




@ MAPFRE

Nomeacoes - Orgdos Administrativos

Antonio Nunez lgnacio Baeza

Segundo Vice Terceiro Vice- Presidente do Comité
presidente Presidente de Riscos e
Conformidade
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| Nomeacdes - Orgdos Administrativos

@ MAPFRE

Catalina Minarro

Conselheiro independente Vogal e presidenta do
e presidente do Comité de Comité de Nomeacoes e
Auditoria Remuneracoes

L etizia de
Freita s Costa

Conselheira independente




@ MAPFRE

26
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Pedro de Macedo

Aposentadorias
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MAPFRE
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Miguel Angel Almazan



® MAPFRE

Nomeacdes - Orgdos Administrativos

lgnacio Baeza José Manuel Rafael Senén

Presidente e CEO da Inchaust Diretor Geral Corporativo

IBERIA




